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La vue d'ensemble

Le passé est axé sur les données :

= principalement Excel (ou des outils de “reporting” tel
que Cognos)

= principalement des chiffres, des tableaux et des
graphiques non interactifs

= distribué sur les ordinateurs de bureau, par e-mail,
dans une présentation PowerPoint

= statiques, principalement tournés vers l'arriere
(indicateurs retardés)

= | es KPI et les tableaux de bord sont quelque peu
artificiels

LA VISUALISATION DES DONNEES ET LES TABLEAUX DE BORD

Region Jan-06 Feb-06 Mar-06 Apr-06 May-06 Jun-06 Jul-06

Actuals
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La vue d'ensemble

| 'avenir est axeé sur les récits/histoires :

= de nouveaux outils : Power BIl, Tableau, Qlickview,
Shiny, etc.

= principalement des visualisations, occasionnellement
des chiffres et des tableaux

= distribués sur le web (a l'interne et a 'externe)

= dynamique et tournés a la fois vers l'arriere et vers le
futur (indicateurs avancés et retardés)

= les données pour tous

LA VISUALISATION DES DONNEES ET LES TABLEAUX DE BORD
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Définir le contexte

: space aabais : 4 PRnp—
Directory of Federal Real Property (DFRP) Dashboard Access to Information and Privacy (ATIP) search
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. 1L0r- . o0 ' of all titles before 1970. Nonetheless,
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Session 2 [Wexler, Shaffer, Cotgreave, The Big Book of Dashboards]

Les tableaux de bord

Un tableau de bord est un affichage visuel de données utilisé afin surveiller
des conditions et/ou faciliter la comprehension d’'une situation.

Exemples :
= un écran interactif qui permet aux gens d'explorer les demandes d'assurance automobile
par ville, province, age du conducteur, etc.

= un PDF montrant les principales mesures d'audit qui est envoyé par e-mail a la DG d'un
département sur une base hebdomadaire

= un écran mural qui affiche les statistiques du centre d'appels en temps réel

= un app mobile qui permet aux administrateurs d'hdpitaux d'examiner les temps d'attente
sur une base horaire et quotidienne pour I'année en cours et I'année précédente

LA VISUALISATION DES DONNEES ET LES TABLEAUX DE BORD



Quelques questions a considérer

Dans le tableau de bord d'une voiture, un petit nombre d'indicateurs clés
(vitesse, niveau d'essence, etc.) doivent étre compris en un coup d'eeil. Les
tableaux de bord n'‘en tenant pas compte ont des conseéquences
catastrophiques.

Il est nécessaire de repondre aux questions suivantes avant de concevoir le

tableau de bord:
= qui est le consommateur du tableau de bord ?

= quelle histoire le tableau de bord raconte-t-il ?
= quelles données (catégories) seront utilisées ?
= qu'est-ce qui apparaitra sur le tableau de bord ?

= comment le tableau de tableau sera-t-il utilisé ?

LA VISUALISATION DES DONNEES ET LES TABLEAUX DE BORD



Session 2 [https://www.geckoboard.com/blog/building-great-dashboards-6-golden-rules-to-successful-dashboard-design (article supprimé)]

Quelques directives de conception

Nick Smith suggére les 6 régles d'or suivantes :

= considérez le public (qui essayez-vous d'informer ? la DG a-t-elle vraiment besoin de
savoir que les serveurs fonctionnent a 88% de leur capacité ?)

= choisissez le bon type de tableau de bord (opérationnel, stratégique, analytique)

= regroupez les données de maniére logique, utilisez I'espace de maniére judicieuse
(divisez les domaines fonctionnels : produit, ventes/marketing, finances, personnel, etc.)

= faites en sorte que les données soient pertinentes pour le public (étendue et portée des
données, différents tableaux de bord pour différents départements, etc.)

= évitez d'encombrer le tableau de bord (présentez uniquement les métriques les plus
importantes)

= rafraichissez vos données a la bonne fréquence (en temps réel, quotidiennement,
hebdomadairement, mensuellement, etc.)

LA VISUALISATION DES DONNEES ET LES TABLEAUX DE BORD
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Session 2

Les types de tableaux de bord

Exploration : utilisation de visualisations
comme outils pour explorer/comprendre
les données

= haut niveau d'interactivité

= haut niveau de détail

= tous les aspects des données doivent étre
représentés (tableaux, colonnes, calculs, etc.)

= pas d'annotations/d’explications nécessaires

LA VISUALISATION DES DONNEES ET LES TABLEAUX DE BORD

Financial Data Exploration

$59.78K

Average of Item Amount

$173.

Sum Item Amount

78M

Item Amount v Item Amount by Description Journal Voucher Type Code 2018 2019 2020 Total
(3313 EREEX) 5 Mc $18,110,444.61 $21,810,187.90 $17,448,129.75 $57,368,762.27
O—O Operations and Maintenance _ $42M PROOT 68767721  $179202446  $907,127.55  $3,386,829.23
PRO02 78882539 $565031.07  $81317569  $2,167,032.15
Major Capital PRO03 $1517,66495  $612,091.00  $1,093131.35  $3,222,887.30
80017427 §71955146  $1,15549857  $2,675,224.30

s R =
Effective Date v PRO0OS
PRO0S

Salary _ $45M
01/04/2018  31/12/2020 0RO
O—O PRO09

PRO10
PROT1
Item Amount by Year, Quarter and Month PROT2
Project Identifier v PRO13
PROOT
s Fror?
PRO03 PRO18
PR0O04 PRO19
PRO0S $5M PRO22
Proo7
orous o PRO27
PRO09 —
r010 PROOT
e PRO02
PROT2 $aM 2019 2020 Tﬂ:?m

$611,84401  $155962399  $505,962.54
$869,847.19  $1,14207850  $567,309.21
$125424756  $120246346  $1,121,61347
$536301.11  $146671457  $654,848.18
$1,02518544  $1,12441166  $810,384.12
$132366562  $94791620  $951,129.63
$89494935  $132160278  §1,142,398.09
$81072006  $1397,94644  $943,871.63
$1,11524424  $1,238919.57  $1,211,122.76
$1,16324506  $1,346,151.02 $595,533.30
$888426.84  $1297,179.23  $1,177,356.88
$94277750  $102871089  $748,386.14
$842,076.88  $697,99257  $1,105,900.34
$1219,84367  $1,14389590  $1,115,052.77
$817,72827  $1,205883.13 $828,327.52
$8,733,325.92 $11,316,310.76  $9,855,321.54
$488,147.03  $44737391 $493,012.00
$28852670  $79425021 $275,485.45

$249.707.20 $301.928.04 $339,914.44
$53,750,707.93 $65,112,880.21 $54,913,391.39

$2,677,430.55
$2,579,234.90
$3,578,324.48
$2,657,863.87
$2,959,981.22
$3,222,711.45
$3,358,950.22
$3,152,538.13
$3,565,286.57
$3,104,929.39
$3,362,962.95
$2,719,874.53
$2,645,969.79
$3,478,792.34
$2,851,938.92
$29,904,958.22
$1,428,532.94
$1,358,262.36

$891,549.68
$173,776,979.54




Les types de tableaux de bord

Mise en récit: utilisation de visualisations

no. of

Orion's belt

The 3 stars that make up ‘Orion’'s
belt' are used in a constellation
across most cultures. Some even

comme outils qui expliquent les donnees ™. .o T
et qui communique I'histoire
= faible niveau d'interactivité ) ouere “
= faible niveau de détail ’ A O
= seulement les principaux aspects des données R D
doivent étre représentés RS . ‘;1';:::._._._..-;:___-’_-. Co
= les annotations et les explications font avancer .. -:'-'....'.'-.;..-—-"'..."i’.'.:? ’

le récit
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Les types de tableaux de bord

Prise de conscience de la situation:
utilisation de visualisations comme outils qui
fournissent un “instantané” des données

$150.00M
Project 1 - wo
e _
roject 21 - 30

Financial Snapshot

AAAAA

= niveau moyen d'interactivité
$173.78M

$0.00M $500.00M

= pas "scénarisé" mais bien organisé

= les données récapitulatives doivent étre
représentées

® |es anomalies sont mises en évidence IIIIIIIIIIlllllllllllllllllllllll

R N IR R N R A R A
EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE
-125EB£ vvvvvvvvvvvv

Total by Date

= souvent utilisé pour les présentations internes
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: . [https://bigbookofdashboards.com/dashboards.html]
Course Metrics

Students Enrollments Classes Ratings
6
388 3 s
8
299
240 3
112
58
i | ] o
12 13 14 15 '16 12 13 14 15 16 S FISUSF|S SUSF F|S SUSF F
'12 '13 '14 '15
1097 687 21 ./ o 8
Total Students in five years Total Students in 2015-2016 Total Classes in five years Most recent instructor rating (out of 8.0)
Semesters Questions @®BANA |College @ Shaffer Ratings

| developed specific skills and competencies |—.—. 6.9 :
Overall, this was an excellent course [e——e 71 :
The instructor communicated clearly o @ 7.4 1
2015 Fall Semester 001 The Instructor graded fairly - &—@ 75 :
The instructor was well organized o —@ 73 :
The instructor interacted well with students ® @ 73 1
Overall, this instructor was excellent @ — @ 73 :
| developed specific skills and competencies [ ) T @ 7.2 1
Overall, this was an excellent course o A ® 74 :
The instructor communicated clearly ( ] I @ 7.6 :
2015 Fall Semester 002 The Instructor graded fairly @ 1 @ 7.6 I
The instructor was well organized @ l @® 75 :
The instructor interacted well with students o i @ 1
Overall, this instructor was excellent [ ] i @ 7.7 :
1
2 3 4 5 6 7 Outof 8

Course Metrics Dashboard created by Jeffrey A. Shaffer. Data from University of Cincinnati Course Evaluations. Blue indicates the 2 most recent rating periods.
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Lectures
suggerees

Les tableaux de bord

Data Understanding, Data Analysis, Data Science
Data Visualization and Data Exploration

Introduction to Dashboards
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Session 2

1. En équipe ou individuellement, identifiez quelques
visualisations de données qui vous attirent. Quelles
histoires sont racontées par la visualisation ? Quel type
de données nécessitent-elles ?

2. En équipe ou individuellement, identifiez des scénarios
ExerCiceS de trayail pogr Iesqgels la visualisation de ploﬂnnée.s ,

pourrait s'avérer utile. Quel apercu pourrait étre tiré de
Les tableaux de bord telles visualisations ? Ces visualisations obtiendraient-
elles I'adhésion de vos superviseurs/employeurs ?
Quelle quantité de travail serait nécessaire pour passer
de la conception a la réalisation ? Les obstacles sont-ils
principalement de nature technique ? Liés a l'acquisition
de données ?

3. Considérez les tableaux de bord suivants. Pouvez-vous
déterminer, en un coup d'ceil, qui est leur public ? Quels
sont leurs types ? Leurs forces et leurs faiblesses ?
Comment pourriez-vous les améliorer ?
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Global Cities Overview Summafy Metro vs Urban

Average Population (millions)
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"Synchronized Data Views: DrillFDown by Category, Severity, Cause, Site, Time, Status

B||"Contributing Cause T ——

[https://www.matillion.com/wp-content/uploads/2014/11/qlikview-poor-use-of-dashboard-software.png]
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Ontario — 1er trimestre 2012

Caractéristiques des déplacements

Passager-km quotidien parcouru par but des

Véhicule-km quotidien parcouru par age et type de véhicule

mmm Distance quotidienne parcourue par age et type de véhicule (km)

= Véhicule-km quotidien parcouru (46.9 km)

déplacements (%)

22 40

711
54.4 48.6 531
a5 M7 323 475 437 311 T oae1 421
321
Non classé
0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 0.0 Travail /Affaires
I © + c c o © + c c o © + c c = ) + c c Ecole/Garderie
“© o o 2 o o “© a o o “© - a Q o © “© o @ o .
° < 5] T ° < 5] T ° < S kel ° < ) T m Magasinage/R-V/Courses
g = g £ & < g < o '
= = i i 33 W Loisir/Famille/Amis
Voiture passagers Mini-fourgonnette Pick-up/Cargo Vus 19.0 WService communautaire
Distance, passager-km parcouru, durée et Proportion de déplacements par segments de distance
100+ km

consommation de carburant par occupation

51 km a 100 km

58.4 57.4 59.6
31kma 50 km
21kma 30 km
16 km a 20 km
11kma 15 km 85
6 kma 10 km 17.0
1kma5km 55.3
0km
Seulement conducteur Conducteur et 1 passager Conducteur et 2+ passagers ! T T r T T Y
0.0 10.0 20.0 30.0 40.0 50.0 60.0
m Véhicule-km (%) m Passager-km (%) m Consommation de carburant (%)  m Durée (%) Pourcentage du total
Durée, distance et consommation de carburant par sexe Consommation de carburant, distance et durée par age des
conducteurs
Durée (%) Consommation de
carburant (%)
Distance (%)
Distance (%)
= Inconnu
Inconnu = 16-24
= Femme
w25-44 u45-64
= Homme .
Durée (%) 65+

Consommation de
carburant (%)




Ontario — 1er trimestre 2012

Sous-caractéristiques des déplacements

Distance parcourue, carburant et durée par intervalles de vitesse

Durée de la conduite

m Sur-place (%) m Excluant sur-place (%)

A 16.2 : .
] I I l Sur-place 1km/ha24km/h  25km/had49km/h  50km/ha79km/h  80km/ha99km/h 100 km/h a119 km/h 120+ km/h

T6t(06:00- Matin (09:00- Midi(12:00-  Aprés-midi Soirée (18:00- Nuit (21:00-

m Véhicule-km parcouru (%) m Consommation de carburant(%) wDurée (%)

08:59) 11:59) 14:59) (15:00-17:59) 20:59) 05:59)
Efficacité de consommation (L/100 km) par
température du moteur Efficacité de consommation par intervalles de vitesse
30.00
- -9--Bas (90 %) - -9~ -Haut (90 %) ~—f— Est
25.00
28.0
136 Froid (< 50°C)
Tiéde (50°C to 80°
1ede © &g 20.00
m Chaud (> 80°C) €
X
8
ra . =
Durée et consommation de carburant par type de 1500
923 sur-place e
77.8 m Durée de conduite __——"’
o -
e I T e e N P @
m Consommation de 10.00 = ——
carburant (%) . r x=
@ __ P
5.00 e
13.9 ! ; ; . . , .
< Q (<2 [=2) -0 = =
4.5 6.5 2.7 1.9 0.5 N < : = - = - = < T E
| — £ T £ £ << E = 3
' i ! ek TE TE TE 9 &
En marche (excl. sur- Durant les déplacements Au départ du Ala fin du déplacement = = > = ¥ = ¥ § = g
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Ontario — 1er trimestre 2012

Caractéristiques mixtes sur les déplacements

Durée de la conduite (min)
par jour-type et occupation

Durée de la conduite (min) par but et occupation

G et 1 passager m Conducteur et 2+ passagers
44.31 Jour de semaine mFin de semaine 17.32
7.40 9.15
. 716
6.20 .
25.42 2a.84 5.57 591
22.84 B g6 141 187
0.04 0.02 - 017 0.67 0.69 069 012
— I
& g & & o &
& N o e ) S
5.47 o N o A\ R &
218 & ¢ A\ RO o
< £ & e\ &
5 ¥ o
f
Ci C et 1 passager Conducteur et 2+ passagers Q@Q’

km/h

km/h

km/h

km/h

120+ km/h

100 km/h 2119

80km/ha 99

50km/ha 79

25km/ha 49

1km/ha24km/h

Sur-place

Consommation de carburant par vitesse et température du moteur

18.8

m Chaud (> 80°C)
6.4
Tiede (50°C to 80°C)

Froid (< 50°C)

Pourcentage du total

Distance par occupation et durée de la conduite

0.7

11 m Nuit (21:00-05:59)
Conducteur et 2+ 111 M Soirée(18:00-20:59)
passagers 1.0 m Aprés-midi (15:00-17:59)
0.8

Midi (12:00-14:59)
Matin (09:00-11:59)
Tét (06:00-08:59)

Conducteur et 1 passager 8.6

Conducteur seulement 149

Pourcentage du total

Pourcentage du total

Consommation de carburant par rapport au sur-place et a la durée de la
conduite

En marche (excl. sur-place)
Au départ du déplacement
Durant les déplacements

Ala fin du déplacement




What-If Analysis: Impact of Minimum Wage

Developed by Matt Chambers

Proposed Minimum Wage Required Service ol
http://sirvizalot.blogspot.com/

[$16.00 | I3
o <> o <[>

Employees Below Minimum Wage: 661
Dollar Impact of Minimum Wage: $1,792,206

Below Employees Below Minimum Wage: 256
256 (27.9%)

Faciltes Nsazao [ 19

$35.00
Legal [l$30,108 |6
$30.00 Logistics [s16764 [ 38
Engineering -$38,645 . l 12
s25.00 Services se7052 [l I 305
@ Information Technology -$107,696 - . 19
5
%‘uo.oo Purchasing -$116,048 - - 27
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